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ALYTAUS LOPSELIO-DARZELIO ,,OBELELE“
2020-2022 -UJU METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I. MISIJA IR STRATEGINIAI POKYCIAI

MISIJA - uZtikrinti kokybiskg ir efektyvy ikimokyklinio bei priesmokyklinio amZiaus vaiky
ugdyma, sekmingg jy socializacijg (ypa¢ socialiai apleisty vaiky), sudarant prielaidas tolimesniam
ugdymuisi ir mokymuisi mokykloje.

VIZIJA - nuolat besikeiCianti, atvira naujovéms, demokratiska, visapusiskai tenkinanti vaiky
emocinius, fizinius, protinius bei dvasinius poreikius, atliepianti ir pateisinanti tévy likes¢ius su
moderniomis ugdymo priemonémis ir aplinka, ikimokyklinio ir priesmokyklinio amZiaus vaiky
ugdymo jstaiga.

VERTYBES
e tautiSkumo ir pilietiSkumo ugdymas;
e bendruomenés kirybiskumo, iniciatyvumo skatinimas;
e atvirumas kaitai, ieSkojimams, naujoms idéjoms.

VEIKLOS PRIORITETAI
e ugdymo kokybés gerinimas;
e ugdymosi aplinkos puoseléjimas ir turtinimas.

VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

vaiko paZangos vertinimo sistemos tobulinimas;
besimokancios bendruomenés kultiiros stiprinimas;
ugdymo aplinkos modernizavimas;

edukaciniy erdviy kiirimas.




II. STRATEGINIU TIKSLU IR PROGRAMU IGYVENDINIMAS

VEIKLOS KONTEKSTAS

ISoriné aplinkos analizé

Politiniai veiksniai.

Esminis dokumentas §vietimui, kuriame apibréziama S$vietimo politika ir atsispindi
nacionalinés $vietimo raidos tendencijos, yra Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas. Jame
nurodyta, kad §vietimas turi biiti plétojamas atsizvelgiant | Lietuvos visuomenei tenkan¢ius naujus
i3§tkius ir atsiverian¢ias galimybes: demokratijos ir rinkos Tkio plétra, globalizacijg, informacijos
gausg, sparcig kaita, visuomeneés iSsiskaidyma.

Lietuvos Respublikos Seimas 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 ,,D¢l valstybes
$vietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo* patvirtino Valstybing $vietimo 2013 -2022 m.
strategija, kurioje numatytos esminés $vietimo veiklos kryptys ateinantj deSimtmetj. Pagrindinis
strategijos tikslas — paversti Lietuvos §vietimg tvirtu pagrindu valstybés gerovés kelimui, verZliam
ir savaranki$kam Zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, valstybés ir pasaulio ateitj.

Lietuvos Respublikos Seimas 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,,Dél valstybés
pazangos strategijos ,Lietuvos paZzangos strategija ,Lictuva —2030% patvirtinimo®, patvirtino
Valstybés paZangos strategija, kurioje iskélé sumanios Lietuvos vizija, tad Svietimui tenka pareiga
sutelkti §vietimo bendruomene ir visus Zmones nuolat ir kryptingai lavintis siekiant asmenines ir
Salies sekmes.

Ekonominiai veiksniai.

Salies &vietimo finansavimas priklauso nuo jos ekonominés biikles. Nors Lietuvos
Respublikos Vyriausybé numato $vietimui skiriamy nacionalinio biudZeto asignavimy dalies nuo
BVP augima, tadiau infliacijos augimas yra spartesnis. todé¢l ir padidéjusiy 1éSy pakanka tik
bitiniems poreikiams patenkinti. Brangsta ugdymo(si) priemonés, didéja iSlaidos aplinkos
islaikymui.

Septynioliktos Lietuvos Respublikos vyriausybés programoje numatyta modernizuoti Svietimo
istaigy edukacine infrastruktiira, atsizvelgiant j veiklos salygas ir poreikius.

Teisés aktai numato galimybe skirti 2 procentus GPM lésy, kuriuos galima panaudoti Svietimo
jstaigos reikmems.

Socialiniai veiksniai.

Nepalanki demografiné padétis Salyje. Gyventojy skai¢ius Lietuvoje tendencingai mazeja del mazo
gimstamumo ir nuolatinés emigracijos.

Blogéja vaiky sveikatos indeksas, daugéja specialiyjy poreikiy vaiky. Kaip ir visame mieste,
lopselyje-darzelyje fiksuojamas vaiky sergamumo rodikliy augimas. Per pastaruosius metus iSaugo
vaiky sergamumas kvépavimo taky ligomis, alergija, daugéja kalbos ir kalbéjimo bei kity raidos bei
elgesio sutrikimy. Aktualizuojasi individualus ugdymas, papildoma pedagoginé ir socialin¢ pagalba,
kurie reikalauja papildomy lesy.

Didéja visuomenés socialiné diferenciacija. LopSelyje-darzelyje ..Obelele™ ugdoma 10 vaiky i$
socialinés rizikos $eimy. Nemazéja Seimy skaidius, kurios gauna socialing paramg, vaikams
reikalinga materialiné pagalba.

Technologiniai veiksniai.

Valstybés $vietimo 2013-2022 mety strategijoje sickiama sutelkti Svietimo bendruomenes
pastangas j esamus pokyc¢ius $vietimo srityje. LR Vyriausybe planuoja perzitiréti pedagogy rengimo
ir kvalifikacijos tobulinimo sistema, pasiekti, kad ji tenkinty ambicingus Svietimo kokybes
likes¢ius ir sukurty tokias socialines ir ekonomines mokytojy salygas, kurios laiduoty pedagogy




karjeros prestiZa.

Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau lemia ugdymo(si) metodus, ugdymo turinj
bei visa ugdymo procesa. Nors Lietuvos ugdymo jstaigose kompiuterizavimas yra jgijgs pagreiti,
isibégéja mokomujy programy ir metodiky kirimas, geré¢ja pedagogy kompiuterinio ra$tingumo
kompetencijy kokybe. Lopseliai-darzeliai vis dar atsilieka pagal mokykly technologinio i$sivystymo
lygi. Norint modernizuoti ugdymo aplinkg turima kompiuteriné technika reikalauja papildymo.

Vidiné aplinkos analiz¢

Alytaus lopselis-darzelis ,,Obeléle” yra bendros paskirties ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo jstaiga. Tai vienintelis lopselis-darzelis Alytaus mieste, kuriame veikia savaitine grupé.

Steigéjas - Alytaus miesto savivaldybes taryba. [staigoje veikia: 2 — ankstyvojo amZiaus
grupés 1-3 mety vaikams, 8 — ikimokyklinio amziaus grupes 3-5 mety vaikams (1 i§ jy —savaiting),
2 — priedmokyklinio amZziaus ugdymo grupes 5-6 (7) mety vaikams.

Lopseliui-darzeliui vadovauja direktorius, veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas
ugdymui. Ugdyma organizuoja, paslaugas teikia ir igyvendina ikimokyklinio bei prieSmokyklinio
ugdymo programas: 18 ikimokyklinio ugdymo auklétojy, 3 — priesmokyklinio ugdymo pedagogai, 1
— meninio ugdymo pedagogas, 1 —logopedas.

Aptarnaujantis personalas: Tkvedys, maitinimo organizavimo ir higienos priezitros
specialistas, auklétojy padéjéjai, valytojas, jrengimy aptarnavimo ir einamojo remonto darbininkas,
kiemsargis, skalbéjas, vir¢jai, kurie vykdo saugos ir sveikatos instrukcijose numatytas funkcijas.

Lopselyje-darzelyje ,,Obeléle” veikia savivaldos institucijos: lopSelio-darzelio taryba,
mokytojy taryba, kurios padeda jgyvendinti strateginius tikslus. Su vaiko gerove susijusias
funkcijas organizuoja ir koordinuoja Vaiko geroves komisija. Lop3elyje-darZelyje sudaromos
laikinos arba pastoviai veikian¢ios darbo grupés programy, veiklos plany bei projekty raSymui ir
jgyvendinimui.

Zmogiskieji istekliai

Vadovai — 2;

I§ viso pedagogy— 23:

Tkimokyklinio ugdymo auklétojas metodininkas —4;
Vyresnieji ikimokyklinio ugdymo auklétojai — 12;
Logopedas metodininkas —1;

Meninio ugdymo mokytojas metodininkas —1;
Aptarnaujantis personalas — 24.

Planavimo sistema
o Lopselio-darzZelio strateginis veiklos planas;
e Lopselio-darZelio mety veiklos planas;
e Lopselio-darZelio mokslo mety veiklos planas:
e Lopselio-darzelio savivaldos veiklos planai;

e Pedagogy ugdomosios veiklos organizavimo planai.

Svietimo stebésenos sistema
Sukurta jstaigos $vietimo stebésenos sistema, uZtikrinanti vaiky ugdymo kokybés gerinimg ir
sveikos, saugios aplinkos kiirimg. Parengtas veiklos prieZitros organizavimo tvarkos aprasas,




ugdomojo proceso prieziliros ir vertinimo planas. Teikiama metodiné pagalba pedagogams,
konsultuojami ruo$iantis atestacijai. Lop3elyje-darzelyje vykdomas veiklos vertinimas ir
isivertinimas, vadovaujantis ,,Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika® patvirtinta
Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2005-07-22 jsakymu Nr. ISAK-1557.

Finansavimo sistema
e Valstybés biudzeto l¢Sos;

o Valstybes biudzeto specialiosios tikslines dotacijos 1¢3os;

e Savivaldybés biudzeto 1¢Sos;

e Kiti finansavimo 3altiniai (specialiosios l¢Sos, rémimo 1¢30s).

Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos
o Mobilaus rysio telefono linija (telekomunikacijy UAB BITE LIETUVA), 16 abonenty.;

o Kompiuterizuotos darbo vietos (su prieiga prie interneto) —17. Administravimui skirti 5
kompiuteriai, 12 skirti lop3elio-darzelio mokytojams;
e [diegtas ir naudojamas elektroninis dienynas ,,Musy darZelis™;

e Interaktyvios lentos/ekranai — 3;
e Interaktyvios grindys —1:
e Daugialypés terpés projektorius —1;

o Elektroninis pastas: ld@obelele.alytus.Im.lt (kickvienam jstaigos darbuotojui sukurtas

asmeninis el. pastas);

e Interneto svetainé: www.alytausobelele.lt ;

e Socialiné paskyra Facebook.

SSGG analizé

Stiprybés Silpn)';’b'és
|.Teikiamos  paslaugos atitinka ~ vietimo | 1. Grupése triksta moderniy  ugdymo(si)
reformos bei higienos normy reikalavimus. priemoniy.

2. Sudarytos socialinés atskirties
Seimoms.

3. Integruojami specialiyjy poreikiy turintys
vaikai, teikiama logopedo pagalba.

4, Kvalifikuoti, kiirybingi, ilgametg darbo patirt]
turintys pedagogai.

5. Veikia savaitine grupé.

6. Taikoma Marijos Montessori pedagoging
sistema.

6. Prie visy grupiy jrengti atskiri miegamieji.

salygos

2. Nepakankama kompiutering jranga (IK'T).

3. Triksta specialisty dirban¢iy su specialiyjy
poreikiy vaikais.

4. Reikalingas zaidimy kambariy, miegamyjy,
laiptiniy bei pagalbiniy patalpy remontas,
pastato stogo ir sieny apsiltinimas.

7. Atnaujinta lauko aplinka, pakeistos

nuogrindos.

8. Istaiga saugoma apsaugos tarnybos.

Galimybés Grésmés

1. Palankios salygos pedagogy profesiniam | 1. Didéja visuomenés socialine diferenciacija,
tobuléjimui, kvalifikacijos keélimui, savidvietai, | nepakankama  parama socialing  atskirtj
dalyvavimui kvalifikacijos tobulinimo | patirian¢ioms Seimoms, auginancioms
renginiuose. mazamecius vaikus.

2. Tévy materialinés paramos (2% gyventojy

2. Nepalanki demografing situacija ( maz¢ja B




pajamy mokes¢io) efektyvus panaudojimas | vaiky skaiCius, didéja emigracija j kitas 3alis).
ugdymo aplinkai gerinti. 3. Nepakankamas jstaigos bitiniausiy reikmiy

3. Aktyvus dalyvavimas skleidziant gerajg | finansavimas.

ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo | 4. MaZinami pedagogy ir kity jstaigos
patirtj,  organizuojant  S$vietéjiska  veiklg | darbuotojy etatai.

visuomengje. 5. Mokykly tinklo pertvarkos planas.
4. Lop3elio-darZelio  partnerystés  tinkly

plétojimas.

STRATEGINIS TIKSLAS

Nuolat besimokang&ios, iniciatyvios, kirybi§kos bendruomenés kiirimas bei kokybiSko ugdymo
uztikrinimas sudarant saugig ir sveikg aplinka.

Strateginio tikslo aprasymas. LopSelis-darZelis jgyvendina ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
programas. Ugdymo kokybe turi atitikti visuomenés poreikius, ir padéti lop3elivi-darzeliui siekti
savitumo. Siekiant jgyvendinti § strateginj tiksla, tobulinama atitinkama bazé: materialing;
ugdymo(si) technologijy; intelektualine. Aukstas vaiky ugdymo(si) pasiekimy jvertinimas - svarbus
lop3elio-darzelio veiklos rodiklis. Todel turi biti efektyviai, kokybiSkai organizuojama ugdomoji
veikla, pagrista ugdymo programy refleksija, besiremianti vaiko pasiekimy vertinimais ir
individualia pazanga. Siekiama i$naudoti ugdymo programy teikiamas galimybes, plétoti kryptinga
projektine veikla, pritaikant pedagogy geraja patirtj. Tam reikalingas aukstas pedagogy ir vadovy
profesinis pasirengimas, iSvystyta lopselio-darzelio bendravimo ir bendradarbiavimo kultira.
Lopselis - darzelis veikia 48 metus. Per tg laikotarpj kai kurie pastato elementai, aplinkos jrengimai
susidévéjo, nebuvo remontuoti. Siekiant jgyvendinti §j strateginj tiksla, turi biiti stiprinama
materialiné bazé, atnaujinamos ugdymosi, aktyvios veiklos, kiirybinés raiskos erdves, tobulinama
specialiojo ugdymo aplinka, renovuojamas pastatas. Darbuotojams gerinamos darbo salygos. Turi
bati jvertinta esama situacija, nustatyti veiklos prioritetai, ieSkoma papildomo finansavimo
galimybiy. Jgyvendinus §j tiksla, gerés lopselio-darzelio jvaizdis, istaiga atitiks modernios, saugios
ir sveikos aplinkos reikalavimus, uZtikrinsime teikiamy paslaugy kokybe.

Efekto vertinimo kriterijai:
01-01 ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo kokybe.
01-02 saugi, sveika ir moderni aplinka.

Efekto vertinimo
Vertinimo Kriterijaus

kriterijaus kodas | pavadinimas ir mato

vienetas

2020-yjy mety |2021- yjy mety | 2022- yjy mety

E-01-01 Uztikrinti  kokybiska | 220 vaikai 221 vaikai 222 vaikai
ikimokyklinj ir
priesmokyklinio
ugdymg (asmenys)

E-01-02 Suteikti pagalbg |45 vaikai |45 vaikai 45 vaikai
specialiyjy poreikiy
vaikams (asmenys)




E-01-03

[sigyti inovatyviu
ugdymo(si) priemoniy
(skai¢. grupiy)

12 grupiu,
logopedo ir
socialiniy jgtdziy
kambarys

12 grupiu,

logopedo
metodinis
kabinetas

1r

12
logopedo,
metodinis
kabinetas,
sale

grupiu,

sporto

E-01-04

Organizuoti
edukacines, pazintines
veiklas (skai¢. veikly)

10

10

10

E-01-05

Organizuoti sveikatos,
socialinio  —emocinio
ugdymo programas
(skai¢ius)

E-01-06

Kelti vadovy,
pedagogu ir
aptarnaujancio
personalo kvalifikacijg
(asmenys)

o

28

30

E-02-01

Suremontuoti
patalpas (skaicius)

grupiy

E-02-02

Suremontuoti rasStinés
kabinetg (skai¢ius)

E-02-03

Atnaujinti minkstajj
inventoriy (procentai)

25 %

E-02-04

Isigyti  naujus  baldus
(skai¢. grupiy, kabinety)

(3]

E-02-05

Suremontuoti  metodinj

kabineta (skaic.)

E-02-06

ir jrengti
laboratorija

Suremontuoti
tyringjimy
(skaic.)

E-02-07

[sigyti IKT (vnt.)

E-02-08

Organizuoti kokybiska ir
sveikg vaiky maitinima
(asm.)

100%

100%

100%

E-02-09

darbuotojy
patikrinima

Organizuoti
sveikatos
(procentai)

100%

100%

100%

E-02-10

sveikatos ir
reikalavimus
aplinka

Uztikrinti
saugos
atitinkancia
(procentai)

100%

100%

100%




STRATEGINIO PLANO PROGRAMA

Igyvendinimo metai

2020-2022 m.

Asignavimy valdytojas
(-ai), kodas

Alytaus lop3elio-darzelio direktoré Asta Andrijauskiene, 191053323

Koordinatorius

Alytaus lopselio-darzelio ,,Obelélé™ administracija

Vykdytojas (-ai)

Alytaus lopselio-darzelio ,,Obelélé” bendruomene

Programos Ikimokyklinio it priesmokyklinio ugdymo programa Kodas
pavadinimas (01-01)
Prograsies Programa parengta, siekiant tenkinti gyventojy poreikius
p ikimokykliniam ir prieSmokykliniam ugdymui; teikti kvalifikuota
g?;:lfelmgi pagalba specialiyjy poreikiy vaikams; tobulinti bendruomenes nariy

kvalifikacija; modernizuoti ir turtinti ugdymo(si) aplinkg. Programa
testine.

Ilgalaikis prioritetas
(pagal Alytaus miesto
strateginj plétros

Viedujy paslaugy kokybés ir prieinamumo uztikrinimas, ugdant
sumanig, veiklig ir solidarig miesto bendruomeng.

plang)

Sia programa

. P g Nuolat  besimokancios, iniciatyvios, kurybiskos
jgyvendinamas ) S . - Kodas
S i3 bendruomenés  kiirimas  bei  kokybisko  ugdymo

jstaigos strateginis (01)

tikslas

uztikrinimas sudarant saugig ir sveika aplinka.

Programos tikslo Vadovaudamasi  Lietuvos Respublikos $vietimo  jstatymu,
apraSymas (tikslas, lopselis-darzelis ~ uztikrina  valstybinés ~ Svietimo  politikos
uzdaviniai) igyvendinima, jstatymy, Lietuvos Respublikos nutarimy,
$vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymy ir Kity teises akty,
reglamentuojandiy  $vietimo veiklg, vykdyma. Lopselyje -
darzelyje ugdymo procesas organizuojamas pagal ikimokyklinio
ir priesmokyklinio ugdymo programas. S¢kmingam Siy programy.
igyvendinimui jstaigos aplinka privalo atitikti higienos normas,
turi bati uZtikrinamas darbuotojy darbo uzmokestis, pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas, apriipinimas ugdymo(si) priemonémis,
ugdomosios aplinkos modernizavimas ir atnaujinimas.
Numatomas e Tenkinami ikimokyklinio, priesmokyklinio ir specialiojo
programos ugdymo vaiky poreikiai.
igyvendinimo o Lopselyje-darzelyje sukurta saugi, jauki, paZinimo
rezultatas motyvacijg skatinanti ugdymo(si) aplinka.

e Tinkamai parinkti vaiky ugdymo(si) bidai ir mctodai
padés vaikams atskleisti savo individualuma ir
kiirybiskumg, mazins socialing atskirt].

e Jgyvendinant ugdymo turinj, vyrauja tyrin¢jimais ir
pazinimu gristas ugdymas, siekiant kiekvieno vaiko
asmenineés pazangos.




e Uztikrinamas produktyvus bendradarbiavimas su tévais.

e Lopselio-darzelio pedagogy  nuolatinis kvalifikacijos
tobulinimas susietas su jstaigos prioritetais.

e Nuolat atnaujinamos informacinés ir komunikacinés
technologijos efektyviai taikomos ugdymo procese kaip
turinio $altinis, ugdymo(si) organizavimo, vertinimo ir
jsivertinimo erdve.

e Lopselio-darzelio  finansiniai  i8tekliai ~ naudojami
racionaliai ir planingai.

Susije¢ Lietuvos
Respublikos ir
savivaldybés teisés
aktai

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, Lietuvos paZangos
strategija ,,Lietuva 2030%, Valstybinés $vietimo strategijos 2013-
2022 mety nuostatos, patvirtintos Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012-12-05 nutarimu  Nr.1463, Septynioliktos
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016-2020 mety programa,
Lietuvos higienos norma HN 75: 2016 ,,Istaiga, vykdanti ikimokyklinio
ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programa; Bendrieji sveikatos saugos
reikalavimai, Alytaus miesto savivaldybés 2020 mety Svietimo veiklos
programa, Alytaus lopSelio-darzelio ,.Obelélé” nuostatais, Alytaus
lopselio-darzelio ,,Obelélé™  ikimokyklinio ugdymo(si) programa,
Priesmokyklinio ugdymo bendroji programa, Kiti teisés aktai.

Direktore

@ Asta Andrijauskiené

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui 4 (\ Kristina Vy$niauskiené




2020-2022 mety strateginio veiklos plano programos pavadinimas

TIKSLY, UZDAVINIY, PRIEMONIV, PRIEMONIY ISLAIDY IR PRODUKTO KRITERIJU SUVESTINE
(tikst. Eur)

Programos tikslo kodas

01 Programos pavadinimas

Ll e . . e n‘*‘g«w L ~3 » i | e i Rk

01| Uktikrinti socialing apsaugg mokant socialines i¥mokas ir kompensacijas | Finansavimo dalis skirta

01{09|Mokinius nemokamai maitinti N:E Vaiky, gaunanéiy nemokamg 5 6 7
D 3,9 3,9 maitinimg skaiCius, asm.
VB
ES
KT

01] _ Igviso uzdaviniui:]| 39 | 39 | 39

01 S

02

Uzdavinio kodas

01
01

Priemonés kodas

[Pradukto vodidlis

)

6] fé, é' Vertinimo kriterijaus
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;§ 9 3 4
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Pavadinimas E =
S
g ) =E,. i Pavadinimas, matavimo vienetai
£ o = -
£9) ! L
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(=] (=]
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planas
818 %
£ E E
15 I:".T 3;.'.7
s | = &
[ o oo
[=] (=] S
(3} o N

aplinkos ilaikyma D Lietuvos higienos normos
VB 3,0 3,0 HN75:2016 reikalavimus
ES 2,0 2,0
KT 3,0 3,0

|Programos u¥davinio pavadinimas L ~
01 Sudaryti sglygas ikimokykliniam ir SB 177,2 177,2_ |Ugdytiniy skai€ius 220 | 221 222
prie$mokykliniam vaiky ugdymui D 264,1
VB
ES
KT
01| UZtikrinti ikimokyklinio ugdymo SB 2382 238,2 |Lopselio-darZelio aplinka atitinka | 100% | 100% | 100%

01

T viso uzdaviniui:] 687,5 | 687,5 | 687.5

i o
. o

viso programai; | 691,4
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Bendras 1é¥y poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai:

SB - asignavimai savarankiskosioms funkcijoms atlikti, biudZetiniy Istaigy pajamy léSos, aplinkos apsaugos rémimo specialiosios

programos lé3os, paskoly lé3os ir kt. (tvirtinamos biudZete ir strateginiame veiklos plane).

D - asignavimai valstybinéms (valstybés perduotoms savivaldybéms) funkcijoms atlikti, kitos spec. tikslinés dotacijos (perduotoms i§ apskri&iy jstaigoms

islaikyti, mokinio krepgelio lé3os ir kt), kitos dotacijos.

VB - kitos valstybés biudZeto Ié3os, kurias jstaigos gauna tiesiogiai, o ne per savivaldybeés biudZeta — ministerijy, departamenty

1eSos (netvirtinamos biudZete, tvirtinamos strateginiame veiklos plane).

ES — Europos Sajungos ir kity uZsienio fondy léos, kurias tiesiogiai gauna jstaigos (netvirtinamos biudZete, tvirtinamos

strateginiame veiklos plane).

KT- jstaigy veiklos pajamos, 2 proc. paramos, réméjy lé3os (netvirtinamos biudZete, tvirtinamos strateginiame veiklos plane).
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Asta Andrijauskiené

Aldona Balgiliniené



