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ALYTAUS LOPSELIO-DARZELIO ,,OBELELE*
2023-2025 -UJU METU STRATEGINIS PLANAS

I. MISIJA IR STRATEGINIAI POKYCIAI

ol6 d.

b

MISIJA - Lopselis-darzelis branginantis vaikyste, kaip unikalig savaimi
vaiko gyvenimg &ia ir dabar, bei skatinantis ugdyti(s) laisva, karybiska. atsak

n¢ vertybe, atliepiantis
ingg asmenybeg.

VIZIJA - Lopgelis-darzelis jungiantis bendruomenés narius vieningiems sickiams, atsizvelgiantis |
kiekvieno vaiko patirtj, galias, ugdymosi poreikius, uztikrinantis optimalig vaiko raida, puoseléjantis
vaiko kirybiskuma, prakting raiska. individualuma. bendravimo gebéjimus jvairioje socialinéje

aplinkoje. teikiantis vaikams fizinj ir dvasinj sauguma.

VERTYBES
e tautiSkumo ir pilietiskumo ugdymas;
e bendruomenés kirybiskumo, iniciatyvumo skatinimas;
e atvirumas kaitai, ieSkojimams, naujoms id¢joms.

VEIKLOS PRIORITETAI
e ugdymo kokybes gerinimas;
e ugdymosi aplinkos puoseléjimas ir turtinimas.

VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS
e ugdymo turinio kaitos plétojimas integruojant STEAM veiklas;
e besimokan¢ios bendruomengs kulttiros stiprinimas:

ugdymo aplinkos modernizavimas;
ekologijg ir tvaruma skatinan¢iy veikly jgyvendinimas.

II. STRATEGINIU TIKSLU IR PROGRAMU JGYVENDINIMAS

VEIKLOS KONTEKSTAS




ISoriné aplinkos analizé

Politiniai veiksniai.
Esminis dokumentas §vietimui. kuriame apibréziama Svietimo
nacionalinés &vietimo raidos tendencijos, yra Lictuvos Respublikos Svi

e

1880
gausa, spardia kaita, visuomenés iSsiskaidyma.

valstybés pazangos strategijos .Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva

tenka pareiga sutelkti §vietimo bendruomeng ir visus zmones nuolat ir kry
asmeninés ir $alies sekmes.

nurodyta, kad $vietimas turi biti plétojamas atsizvelgiant j Lietuvos visuom
kius ir atsiveriandias galimybes: demokratijos ir rinkos tkio pletra, glot

Lietuvos Respublikos Seimas 2012 m. geguzés 15 d. nutari

patvirtino Valstybés pazangos strategija. kurioje iskelé sumanios Lietuvo

politika ir atsispindi
timo jstatymas. Jame
enei tenkandéius naujus
valizacijg, informacijos

¢

mu Nr. XI-2015 ,.Del
-2030* patvirtinimo*,
s vizija. tad Svietimui |

ptingai lavintis siekiant

Ekonominiai veiksniai.

Respublikos Vyriausybé numato $vietimui skiriamy nacionalinio biudZeto

batiniems poreikiams patenkinti. Brangsta ugdymo(si) priemones, di
islaikymui.

edukacine infrastruktiira, atsizvelgiant j veiklos sglygas ir poreikius.

$vietimo jstaigos reikmems.

Salies &vietimo finansavimas priklauso nuo jos ekonomines b

BVP augima. taCiau infliacijos augimas yra spartesnis, tode¢l ir padide]

Lictuvos Respublikos vyriausybés programoje numatyta moderni

Teises aktai numato galimybe skirti 1,2 procentus GPM Iésy. kur

tklés. Nors Lietuvos
asignavimy dalies nuo
usiy lésy pakanka tik
{¢ja iSlaidos aplinkos

zuoti Svietimo jstaigy

riuos galima panaudoti

Socialiniai veiksniai.

gimstamumo ir nuolatinés emigracijos.

vaiky sergamumas kvépavimo taky ligomis, alergija, daugéja kalbos ir kalb
elgesio sutrikimy. Aktualizuojasi individualus ugdymas, papildoma pedagog
kurie reikalauja papildomy lésy.

Didéja visuomenés socialiné diferenciacija. Lopselyje-darzelyje .,Obele
socialines rizikos Seimy. Nemazéja Seimy skaiCius. kurios gauna soci
reikalinga materialiné pagalba.

Nepalanki demografiné padeétis Salyje. Gyventojy skai¢ius Lietuvoje tenden

Blogéja vaiky sveikatos indeksas, daugéja specialiyjy poreikiy vaiky. |
lopselyje-darzelyje fiksuojamas vaiky sergamumo rodikliy augimas. Per pa

cingai maz¢ja del mazo

Caip ir visame mieste,
staruosius metus iSaugo
ejimo bei kity raidos bei
jiné ir socialiné pagalba,

¢ ugdoma 9 vaiky i8
aling parama. vaikams

Technologiniai veiksniai.

Valstybés $vietimo strategijoje siekiama sutelkti  $vietimo bend
kokybinius poky¢ius $vietimo srityje. LR Vyriausyb¢ perzitiri pedagogy f
tobulinimo sistema, kelia ambicingus $vietimo kokybes likes¢ius it
ckonomines salygas mokytojams, kurios laiduoty pedagogy profesijos prest

Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau lemia ugdymo(si)
bei visa ugdymo procesa. Nors Lietuvos ugdymo jstaigose kompiuterizay
spartéja mokomuyjy programy ir metodiky kairimas, geréja pedagogy k
kompetencijy kokybe. Lop3eliai-darzeliai vis dar atsilieka pagal mokykly te
lygi. Norint modernizuoti ugdymo aplinkg turima kompiuteriné technika re

ruomenés pastangas |
engimo ir kvalifikacijos
tokias socialines bei

173.

metodus, ugdymo turinj
imas yra jgijes pagreitj,

mpiuterinio rastingumo

chnologinio i§sivystymo
kalauja papildymo.

Vidiné aplinkos analizé

ﬁA»E/'ié'us‘ibpéelis-dargaf;_:iSBélélé"A»yra bendros pa%knrt?es ikimokykl

i

nio ir priesmokyklinio




ugdymo jstaiga. Tai vienintelis lopSelis-darzelis Alytaus mieste, kuriame teikiama savaitinés grupes
paslauga. ‘

Steigéjas - Alytaus miesto savivaldybes taryba. [staigoje veikia: 3 - ankstyvojo amziaus
grupés 1-3 mety vaikams. 7 - ikimokyklinio amziaus grupés 3-5 'mety vaikams, 2 -
priesmokyklinio amziaus ugdymo grupes 5-6 (7) mety vaikams.

Lopseliui-darzeliui vadovauja direktorius, veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas
ugdymui. Ugdyma organizuoja, paslaugas teikia ir igyvendina ikimokyklinio bei priesmokyklinio
ugdymo programas: 19 ikimokyklinio ugdymo mokytojy. 3 — priesmokyklinio ugdymo mokytojai,
| — meninio ugdymo mokytojas. 1 — logopedas.

Aptarnaujantis personalas: tkvedys, maitinimo organizavimo ir higienos priezitros
specialistas, auklétojy padéjejai, valytojas, jrengimy aptarnavimo ir einamojo remonto darbininkas,
kiemsargis, skalbéjas, vir¢jai, kurie vykdo saugos ir sveikatos instrukcijose numatytas funkcijas.

Lopselyje-darzelyje ,,Obelélé” veikia savivaldos institucijos: lop3elio-darzelio taryba,
mokytojy taryba, kurios padeda jgyvendinti strateginius tikslus. Su vz‘hiko gerove susijusias
funkcijas organizuoja ir koordinuoja Vaiko geroves komisija. Lopselyje-darzelyje sudaromos
laikinos arba pastoviai veikiancios darbo grupés programy, veiklos plany F
igyvendinimui.

ei projekty raSymui ir

Zmogiskieji istekliai

Vadovai — 2;

I viso pedagogu— 24:

Ikimokyklinio ugdymo mokytojai metodininkai —4:
Vyresnieji ikimokyklinio ugdymo mokytojai — 12:
Ikimokyklinio ugdymo mokytojai — 6

Logopedas metodininkas —1;

Meninio ugdymo mokytojas metodininkas —1;
Aptarnaujantis personalas — 24.

Planavimo sistema
o lopselio-darzelio strateginis veiklos planas:
e Lop3elio-darzelio mety veiklos planas;
o Lopselio-darzelio mokslo mety veiklos planas;

o Lopselio-darzelio savivaldos veiklos planai;

Pedagogy ugdomosios veiklos organizavimo planai.

Svietimo stebésenos sistema |

Sukurta jstaigos $vietimo stebésenos sistema. uztikrinanti vaiky ugdyn}o kokybés gerinimg ir
sveikos, saugios aplinkos kirima. Parengtas veiklos prieziliros organizavimo tvarkos aprasas,
ugdomojo proceso prieziliros ir vertinimo planas. Teikiama metodiné¢ pagalba pedagogams,
konsultuojami ruoSiantis atestacijai. Lopselyje-darzelyje vykdomas lveiklos vertinimas  ir
isivertinimas, vadovaujantis Ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanc¢iu
mokykly veiklos kokybes jsivertinimo metodika (2021).

Finansavimo sistema
e Valstybés biudzeto l¢Sos;
e Valstybés biudzeto specialiosios tikslines dotacijos 1€50s:




. Savivaldybes biudzeto léSos;

Kiti finansavimo $altiniai (specialiosios l¢30s. rémimo 1€30s).

Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos

e Mobilaus rysio telefono linija (telekomunikacijy UAB BITE LIETUVA), 16 abonenty.;

e Kompiuterizuotos darbo vietos (su prieiga prie interneto) —19. Administravimui skirti 5
kompiuteriai, 14 skirti lopselio-darzelio mokytojams;

e [diegtas ir naudojamas elektroninis dienynas .Miisy darzelis™:

e Interaktyvios lentos/ekranai — 9;

e Interaktyvios grindys —1;

e Planetiniai kompiuteriai — 10;

e Daugialypés terpes projektorius —1;

e Flektroninis pastas: ld@obelele.alytus.Im.It (kickvienam jstaigos darbuotojui sukurtas
asmeninis el. pastas); |

e Interneto svetainé: www.alytausobelele.It :

e Socialiné paskyra Facebook.

SSGG analizé
Stiprybés Silpnybés

1. Teikiamos  paslaugos  atitinka ~ Svietimo
reformos bei higienos normy reikalavimus.

2. Sudarytos sglygos socialinés atskirties,
sugrjzusiy i§ uZsienio ir uzsienieCiy Seimy
vaikams.

3. Integruojami specialiyjy poreikiy turintys
vaikai, teikiama logopedo pagalba.

4. Kvalifikuoti, kiirybingi. ilgamete darbo patirtj
turintys pedagogai.

5. Teikiamos savaitinés grupés paslaugos.

6. Taikoma Marijos Montessori pedagogin¢
sistema.

7. Prie visy grupiy jrengti atskiri miegamieji.

8. Atnaujinta lauko aplinka, pakeistos
nuogrindos, apsiltintas pastato stogas.

9. Jstaiga saugoma apsaugos tarnybos.

1. Grupése triiksta
priemoniy.

2. Nepakankama kompiu
3. Troksta specialisty d
poreikiy vaikais.
4 Istaigos infrastruktira
negalig turintiems asmen
5. Reikalingas zaidimy
laiptiniy bei pagalbin
pastato sieny apSiltinima

moderniy  ugdymo(si)
teriné jranga (IKT).
irban¢iy su specialiyjy

nepritaikyta judejimo
Ims.

kambariy, miegamuyjy.
iy patalpy remontas.

D.

Galimybgs

1. Palankios salygos pedagogu profesiniam
tobuléjimui, kvalifikacijos kelimui, savisvietai,
dalyvavimui kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose $alyje ir uZsienyje.

2. Tévy materialinés paramos (1.2% gyventojy
pajamy mokescio) efektyvus panaudojimas
ugdymo aplinkai gerinti.

3. Aktyvus dalyvavimas skleidziant
ir  priesmokyklinio

ikimokyklinio
patirtj,  organizuojant  Sviet¢jiSka

geraja
ugdymo
veikla

visuomengje.

Grésmes

I. Didéja visuomenés socialine diferenciacija,
nepakankama  parama  socialing atskirtj
patirian¢ioms Seimoms, auginanc¢ioms

mazamecius vaikus.
2. Nepalanki demografin

¢ situacija ( maz¢ja

vaiky skai¢ius. vyksta emigracija j kitas Salis).

3. Nepakankamas jstaig
finansavimas.

4, Mazinami
darbuotojy etatai.

pedag

s biitiniausiy reikmiy

gy ir Kkity jstaigos




4. Lopselio-darzelio  partnerystés  tinkly 5. Mokykly tinklo pertvarkos planas.
plétojimas.

STRATEGINIS TIKSLAS

Nuolat besimokang&ios, iniciatyvios, kiirybiskos bendruomenés kiirimas bei kokybisko ugdymo
uztikrinimas sudarant saugig ir sveikg aplinka.

Strateginio tikslo aprasymas. LopSelis-darzelis jgyvendina ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
programas. Ugdymo kokybe turi atitikti visuomenes poreikius, ir $iuolaikinio ugdymo samprata.
Siekiant jgyvendinti §j strateginj tiksla, tobulinama atitinkama bazé: materialing; ugdymo(si)
technologijy; intelektualiné. Kiekvieno vaiko asmenin¢ Ogtis - svarbus lopselio-darzelio veiklos
rodiklis. Todel turi bati efektyviai, kokybiskai organizuojama ugdomoji veikla, pagrijsta ugdymo
programy refleksija. besiremianti vaiko pasiekimy vertinimais ir individu?lia pazanga. Siekiama
isnaudoti ugdymo programy teikiamas galimybes, plétoti kryptinga projelftinc; veikla, pritaikant
nuolat besitobulinan¢iy pedagogy patirtj. Tam reikalingas aukstas mokytojy ir vadovy profesinis
pasirengimas, i$vystyta lopSelio-darzelio bendravimo ir bendradarbiavimo kultdra. Lopselis -
darzelis veikia 50 mety. Per ta laikotarpj kai kurie pastato elementai. aplinkos jrengimai susidévejo.
nebuvo remontuoti. Siekiant jgyvendinti §j strateginj tiksla, turi bati stiprﬂ\ama materialiné baze,
atnaujinamos ugdymosi, aktyvios veiklos, kirybines raiSkos erdves, tobulinama specialiojo ugdymo
aplinka, renovuojamas pastatas. Darbuotojams gerinamos darbo sglygos. Turi bati jvertinta esama
situacija, nustatyti veiklos prioritetai, ieSkoma papildomo finansavimo galimybiu. Jgyvendinus §j
tiksla. gerés lopselio-darzelio jvaizdis, jstaiga atitiks modernios. saugios ir sveikos aplinkos
reikalavimus, bus uztikrinta teikiamy paslaugy kokybe.

Efekto vertinimo kriterijai:
01-01 ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo kokybe.
01-02 saugi, sveika ir moderni aplinka.

Efekto vertinimo
Vertinimo Kkriterijaus

kriterijaus kodas | pavadinimas ir mato

vienetas i o

2023-yjy mety | 2024- yjy mety | 2025- yjy mety

E-01-01 Uztikrinti  kokybiska |220 vaikai 220 vaikai 220 vaikai
ikimokyklinj ir
priesmokyklinio
ugdyma (asmenys)

E-01-02 Suteikti pagalba |52 vaikai 60 vaiky 160 vaiky
specialiyjy poreikiy
vaikams (asmenys)




E-01-03

[sigyti inovatyviu
ugdymo(si) priemoniy

(skai€. grupiy)

12 grupiu,
logopedo ir
socialiniy jgudziy
kambarys

12 grupiu,
logopedo ir
metodinis

kabinetas

12
logopedo,
metodinis
kabinetas,
sale

grupiu,

sporto

E-01-04

Organizuoti
edukacines, pazintines
veiklas (skai¢. veikly)

10

10

10

E-01-05

Organizuoti sveikatos,
socialinio — emocinio
ugdymo programas
(skaicius)

E-01-06

Kelti vadovy,
pedagogy ir
aptarnaujancio
personalo kvalifikacija
(asmenys)

70%

80%

90%

E-02-01

Suremontuoti grupiy
patalpas (skaicius)

(N

E-02-02

Suremontuoti virtuves
patalpas

E-02-03

Atnaujinti minkstajj
inventoriy (procentai)

25%

E-02-04

Isigyti  naujus  baldus

(skai¢. grupiy, kabinety)

E-02-05

Jrengti edukacines erdves
lauko aikstynuose

E-02-06

Suremontuoti ir jveiklinti
laiptines (skaic.)

E-02-07

Isigyti IKT (vnt.)

E-02-08

|sirengti saulés elektring

E-02-09

Organizuoti kokybiska ir
sveikg vaiky maitinima
(asm.)

100%

100%

100%

E-02-10

Organizuoti  darbuotojy
sveikatos patikrinima
(procentai)

100%

100%

100%

E-02-11

Uztikrinti ~ sveikatos ir
saugos reikalavimus
atitinkancia aplinka
(procentai)

100%

100%

100%




STRATEGINIO PLANO PROGRAMA

Jgyvendinimo metai

2023-2025 m.

Asignavimy valdytojas
(-ai), kodas

Alytaﬁé lopselio-darzelio direktore Asta Andrijauskien¢. 191053323

Koordinatorius

Alytaus lopselio-darzelio ..Obelele™ administracija

Vykdytojas (-ai)

Alytaus lopselio-darzelio .,Obelé¢le™ bendruomené

Programos Ikimokyklinio it priesmokyklinio ugdymo programa Kodas
pavadinimas B (01-01)
Prosramos Programa parengta, siekiant tenkinti gyventojy poreikius
pargngimo ikimokykliniam ir priesmokykliniam ugdymui; teikti kvalifikuotg
. pagalbg specialiyjy poreikiy vaikams; tobulinti bendruomenés nariy

kvalifikacijg; modernizuoti ir turtinti ugdymo(si) aplinkg. Programa
testing.

Ilgalaikis prioritetas
(pagal Alytaus miesto
strateginj plétros

Viedyjy paslaugy kokybés ir prieinamumo uztikrinimas, ugdant
sumania. veiklig ir solidarig miesto bendruomeng.

plang)

.Sla programa Nuolat  besimokangios. iniciatyvios,  kirybiskos

!gy\:endmamas. . bendruomenés  kiarimas  bei  kokybisko  ugdymo Kodu

;§ta|gos strateginis uztikrinimas sudarant saugia ir sveika aplinka. 0D

tikslas

Programos tikslo Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos $vietimo  jstatymu,

apraSymas (tikslas, lopselis-darzelis  uztikrina  valstybinés  Svietimo  politikos

uzdaviniai) igyvendinimg, jstatymy. Lietuvos Respublikos nutarimuy,
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymy ir kity teisés akty,
reglamentuojanéiy §vietimo veiklg. vykdyma. Lopselyje -
darzelyje ugdymo procesas organizuojamas pagal ikimokyklinio
ir priesmokyklinio ugdymo programas. S¢kmingam Siy programy
igyvendinimui jstaigos aplinka privalo atitikti higienos normas,
turi bati uztikrinamas darbuotojy darbo uzmokestis, pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas, aprupinimas ugdymo(si) priemonémis,
ugdomosios aplinkos modernizavimas ir atnaujinimas.

Numatomas e Tenkinami ikimokyklinio. priesmokyklinio ir specialiojo

programos ugdymo vaiky poreikiai.

igyvendinimo o Lopselyje-darzelyje sukurta saugi. jauki, pazinimo

rezultatas motyvacijg skatinanti ugdymo(si) aplinka.

e Tinkamai parinkti vaiky ugdymo(si) budai ir metodai
padés vaikams atskleisti savo individualumg ir
kirybiskumg, mazins socialing atskirtj, didins jtrauktj.

e Jgyvendinant ugdymo turinj. vyrauja tyrin¢jimais ir
pazinimu gristas ugdymas, siekiant kiekvieno vaiko
asmeninés pazangos.




Uztikrinamas produktyvus bendradarbiavimas su tévais.
Lopselio-darzelio pedagogy nuolatinis kvalifikacijos
tobulinimas susietas su jstaigos prioritetais, tarptautiSkumo
plétojimu jstaigoje.

Nuolat atnaujinamos informacinés ir komunikacines
technologijos efektyviai taikomos ugdymo procese kaip
turinio Saltinis., ugdymo(si) organizavimo, vertinimo ir
jsivertinimo erdve.

Lopselio-darzelio  finansiniai  istekliai ~ naudojami
racionaliai ir planingai.

Susije¢ Lietuvos Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, Lietuvos pazangos
Respublikos ir strategija .,Lietuva 2030%, Lietuvos higienos norma HN 75: 2016
savivaldybés teisés .Istaiga. vykdanti ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo
aktai programa: Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai, Alytaus miesto

savivaldybés 2023 mety $vietimo veiklos programa, Alytaus lopselio-
darzelio ,,Obeléle™ nuostatais, Alytaus lopselio-darzelio .Obelele™
ikimokyklinio ugdymo(si) programa, Priesmokyklinio ugdymo bendroji
programa, Kiti teisés aktai.

Direktore

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Asta Andrijauskien¢

Kristina VyS$niauskiené




2023-2025 mety strateginio veiklos plano programos pavadinimas

TIKSLU, UZDAVINIU, PRIEMONIU, PRIEMONIU ISLAIDY IR PRODUKTO KRITERIJU SUVESTINE
(tikst. Eur)

%] 1%2)
2] 2]
8 , 3 % Vertinimo kriterijaus
S |ala = = =
e S ls | 2| 2 |
_—2 _é Z % 2 3 7 planas
ZlE|2 Pavadinimas E T o 5 8 3 3
HEE Z I 3 3 2 El 2
§ '§ é % § i E, Pavadinimas, matavimo vienetai _§_ i i
JEIE | S 3| 3 vl 2| @
& = 2 9 Sl a &
g g S| 8| §
01 Programos pavadinimas
01 [Programos tikslo pavadinimas Rezultato rodiklis
01 |01 |Programos uzdavinio pavadinimas Produkto rodiklis
01 |01[01|Sudaryu salygas ikimokykliniam ir SB 244 4 2444 2444 [Ugdytiniy skai¢ius 220 | 220 220
priesmokyklintam vaiky ugdymui D 4479 4479 4479
VB
LS
KT
I viso: | 6923 692,3 692,3
01 [02]01|Uztikrinti ikimokyklinio ugdymo SB 493,5 493.5 493.5  |Lopselio-darzelio aplinka atitinka | 100% | 100% | 100%
aplinkos 18laikyma D Lietuvos higienos normos
VB 4.0 4.0 4.0 HN75:2016 reikalavimus
ES 170 17.0 17.0
Kl 6.0 6.0 6.0
I3 viso: 520,8 520,5 520,5
01 |01 I3 viso uzdaviniuiz| 1212,8 | 12128 | 12128
== =
01 I8 viso tikslui:] 12128 | 12128 | 12128
02 [Socialinés apsaugos programa PrieSmokyklinio ugdymo vaiky
02 | 01|Uztikrinti socialing apsauga mokant socialines iSmokas ir kompensacijas Finansavimo dalis skirta
02 |01]|09|Mokinius nemokamai maitinti SB Vaiky, gaunan¢iy nemokama 40 40 40
D 12,8 12.8 12.8 maitinimg skai¢ius, asm
VB
ES
Kl
13 viso: 12,8 12,8 12,8
02 |01 IS viso uzdaviniui: 12,8 12,8 12,8
02 I3 viso tikslui:| 12,8 12,8 12,8
01 I3 viso programai: | 12256 | 1225,6 | 1225,6

Bendras 1é8y poreikis ir numatomi finansavimo 3altiniai:

SB — asignavimai savarankiskosioms funkcijoms atlikti, biudzetiniy jstaigy pajamy ledos, aplinkos apsaugos remimo specialiosios
programos lé3os, paskoly 1¢Sos ir kt. (tvirtinamos biudzete ir strateginiame veiklos plane).

D - asignavimai valstybinéms (valstybés perduotoms savivaldybéms) funkcijoms atlikui. kitos spec. tikslines dotacijos (perduotoms s apskriciy jstaigoms

islaikyti, mokimo krepselio lesos ir kt). kitos dotacijos

VB - kitos valstybes biudZeto lésos. kurias jstaigos gauna tiesiogial. o ne per savivaldybes biudzeta — ministerijy. departamenty

|¢30s (netvirtinamos biudZzete, tvirtinamos strateginiame veiklos plane)

ES - Europos Sajungos ir kity uzsienio fondy 1¢3os, kurias tiesiogiai gauna |staigos (netvirtinamos biudzete, tvirtinamos

strateginiame veiklos plane).

KT- jstaigy veiklos pajamos, 2 proc. paramos. remejy leos (netvirtinamos biudZete, tvirtinamos strateginiame veiklos plane)
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